


ร่าง ก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง “ แนวคดิ Lean และการประยุกต์ใช้ในบริการสุขภาพ (HA 502) ”

ระหว่าง วันที่ 17 - 20 ธันวาคม 2562 
ณ ห้องประชุม ลาเวนเดอร์ 2-3 ชั้น 3 อาคาร TK. 3 โรงแรม ที เค พาเลซ และโรงพยาบาลศิริราช 

 
วันอังคารที่ 17 ธันวาคม 2562                                                                               โรงแรม ที เค พาเลซ 
 

เวลา เรื่อง ผู้บรรยาย 
08.30 - 08.50 น. พิธีเปิดการประชุม นพ.กิตตินันท ์อนรรฆมณี  

ผู้อ านวยการสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
(องค์การมหาชน)  
ศ. ดร. นพ. ประสิทธิ์ วัฒนาภา 
คณบดี คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 

08.50 - 10.00 น. Application of  Lean Thinking in Healthcare รศ.นพ.เชิดชัย นพมณีจ ารัสเลิศ 
รองผู้อ านวยการ โรงพยาบาลศิริราช 

10.00 - 10.15 น. Break 
10.15 - 11.00 น. Application of  Lean Thinking in Healthcare 

(ต่อ) 
รศ.นพ.เชิดชัย นพมณีจ ารัสเลิศ 

11.00 - 12.00 น. Patient Care Process Simulation Round 1 รศ.นพ.เชิดชัย นพมณีจ ารัสเลิศ และคณะ 
นางสิริรัตน์ เจริญยงอยู่ 
นางบังอร เหลื่อมเจริญ 
นางสุรีย์รัตน์ ธ ารงสมบัติสกุล 
นางสาวปริศนา เปรมสมัย 

12.00 - 13.00 น. Lunch 
13.00 - 14.00 น. Identify waste in Simulation Round 1 รศ.นพ.เชิดชัย นพมณีจ ารัสเลิศ 
14.00 - 14.15 น. Break  
14.15 - 16.00 น. Lean tools 

- Standard Work, 5S & Visual Management 
รศ.นพ.เชิดชัย นพมณีจ ารัสเลิศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



วันพุธที่ 18 ธันวาคม 2562                                                                                   โรงแรม ที เค พาเลซ 
 
เวลา เรื่อง ผู้บรรยาย 

08.30 - 9.30 น. Lean tools (ต่อ) 
- Standard Work, 5S & Visual Management 

รศ.นพ.เชิดชัย นพมณีจ ารัสเลิศ 
 

09.30 - 10.15 น. Patient Care Process Simulation Round 2 รศ.นพ.เชิดชัย นพมณีจ ารัสเลิศ และคณะ 
10.15 - 10.30 น. Break 
10.30 - 12.00 น. Benefit of Continuous Flow & Build in Quality 

- Cell  Concept , Batching & Single Piece Flow,   
Cycle time to Takt time , Workload  Leveling 

รศ.นพ.เชิดชัย   นพมณีจ ารัสเลิศ 

12.00 - 13.00 น. Lunch  
13.00 - 14.00 น. Benefit of Continuous Flow & Build in Quality 

- Error Proofing, Pull System 
รศ.นพ.เชิดชัย   นพมณีจ ารัสเลิศ 

14.00 - 14.15 น. Break 
14.15 - 15.00 น. Patient Care Process Simulation Round 3 รศ.นพ.เชิดชัย นพมณีจ ารัสเลิศ และคณะ 
15.00 - 16.00 น. Creating and Implementing Lean Strategies รศ.นพ.เชิดชัย   นพมณีจ ารัสเลิศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วันพฤหัสบดีที่ 19 ธันวาคม 2562                           ห้องประชุมสมาคมศิษย์เก่าแพทย์ศิริราชในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ตึกสมาคมศิษย์เก่าฯ ชั้น 2 โรงพยาบาลศิริราช 

 
เวลา เรื่อง ผู้บรรยาย 

08.30 - 08.45 น. ถ่ายภาพหมู่ ณ ลานพระราชานุสาวรีย์ สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก 
08.45 - 09.30 น. Value Based Healthcare รศ.นพ.วิศิษฎ์ วามวาณิชย์ 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลศิริราช 
09.30 - 10.00 น. Change Agent in Lean Project นางสิริรัตน์ เจริญยงอยู่ 

หัวหน้างานบริหารทรัพยากรสุขภาพ 
10.00 - 10.30 น. การพัฒนางานบริการด้วยแนวคิด Lean 
10.30 - 10.45 น. Break 
10.45 - 12.00 น. การพัฒนางานบริการด้วยแนวคิด Lean (ต่อ) 

ชี้แจงเตรียมความพร้อมก่อนเดินเยี่ยมชมหน่วยงาน 
13.00 - 15.00 น. Site visit 

15.00 - 15.30 น. Break  

15.30 - 16.00 น. สรุป ถาม - ตอบ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



วันศุกร์ที่ 20 ธันวาคม 2562                                                                                  โรงแรม ที เค พาเลซ 
       

เวลา เรื่อง ผู้บรรยาย 
08.30 - 9.30 น. Lean & HA พญ.ปิยวรรณ  ลิ้มปัญญาเลิศ 

รองผู้อ านวยการสถาบันรับรองคุณภาพ   
สถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 

09.30 - 10.15 น. SIPOC, การเขียน VSM นางสุรีย์รัตน์ ธ ารงสมบัติสกุล 
10.15 - 10.30 น. Break 
10.30 - 11.30 น. Group Discussion: Develop SIPOC & Current VSM 
11.30 - 12.00 น. Identify Waste & Gap Analysis นางบังอร เหลื่อมเจริญ 
12.00 - 13.00 น. Lunch 
13.00 - 13.45 น. Group Discussion: Identify Waste & Gap Analysis 
13.45 - 14.15 น. Future VSM & A3 Report นางบังอร เหลื่อมเจริญ 
14.15 - 14.30 น. Break 
14.30 - 15.15 น. Group Discussion : Develop Future VSM & Problem Solving , A3 Report 
15.15 - 16.00 น. Group Presentation 

 








